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Abstract 

Religious propagation, as the central mission of divine prophets and a 

fundamental identity element of the Islamic Seminary (Hawza), has 

always played a vital role in preserving and spreading Islamic teachings. 

In religious texts, propagation is emphasized as a divine duty and a 

strategic approach to guide humanity, holding a special place within the 

academic and social structure of seminaries throughout history. However, 

in contemporary times, propagation has seemingly lost its priority. This 

shift in perspective—especially within the domains of education, research, 

and spiritual refinement—has led to a decline in attention toward 
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propagation, consequently reducing its influence on the social and cultural 

transformations of the Islamic community. This study, employing 

thematic analysis and Causal Layered Analysis (CLA), explores the 

dimensions and causes of this phenomenon across four levels: litany, 

systemic, discursive, and metaphorical. The findings indicate that, at the 

litany level, signs such as the primacy of jurisprudence (fiqh) in the 

educational system, the marginalization of propagation training, and its 

detachment from contemporary realities are evident. At the 

social/structural level, factors such as the Seminary’s prevailing value 

system, spatial changes in schools, and weak institutional support 

contribute to this trend. At the discursive level, simplified perceptions of 

propagation and an imbalanced understanding of its people-centered 

nature are significant causes. Finally, at the metaphorical and symbolic 

level, metaphors such as “the pulpit preacher” and “the last refuge of the 

unsuccessful” reflect the underlying cultural imagery. These findings 

suggest that restoring the position of religious propagation within Seminary 

programs can profoundly impact the reconstruction of the Islamic 

community’s religious identity, counter national and global challenges, and 

foster collective movements toward upholding divine principles and 

spreading Islamic discourse across contemporary societies. 

Keywords 
Religious propagation, Marginalization of propagation, Causal Layered 

Analysis (CLA), Strategy. 
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 چکیده

علمیه، همجاره نقشای اساسای در  ۀحجز ا هی و عنصر هجیلی بنیادین  یرسا ت خحجری انبیا خثابهبهتبلیغ دینی 
ای ا های و راهباردی بارای ییا نرده است. در خلجن دینی، تبلیغ  وظییاهاسلاخی اهای هحیظ و گسلرد آخجز 

نید قرار گرفله و از دیرباز در ساخلار علمی و اهلماعی حجز دانسله زده و هدایت بشر  علمیاه هاای هخجرد تأ
هاای زاجد ناه تبلیاغ در او جیتای دازله اسات. باا ایان حاال، در دوران خعاصار، خشااهده خیهای اه ویژه

ویژه در سطح آخجزد، پژوهش و تهریب، خنجر به ناهش تجهه به تری قرار گرفله و این تغییر ن رد، بهنپایی
تبلیغ زده و تأ یرگراری آن در تحجلات اهلماعی و فرهن ی هاخعه اسلاخی را نااهش داده اسات. پاژوهش 

اد و علال ایان پدیاده را (، ابعCLAها )ای علتحاضر، با اسلیاده از رود تحلیل خ مجن و خدل تحلیل لایه
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دهد در سطح  یلانی، ها نشان خینند. یافلهدر چهار سطح  یلانی، ساخلاری، گیلمانی و اسلعاری بررسی خی
نشینی آخجزد تبلیغ و گسست تبلیغ از زخانه خشاهده هایی خانند اصا ت فقاهت در نظام آخجززی، حازیهنشانه

نظام ارززای حاانم بار حاجزه، تغییارات ف اایی خادار ، و زجد. در سطح علل اهلماعی؛ عللی نظیر؛ خی
بجدن آن و پایاهان اری تبلیغ، فهم ناخلجازن از خردمضعف پشلیبانی، در لایه گیلمانی؛ خجاردی همچجن؛ بسیط

به دست آخاده اسات. ایان « آخرین پناه اه ناناخان»، «خنبری  »در سطح اسلعاری و نمادین، خجاردی نظیر؛ 
علمیه تاا یرات زا رفی در باساازی های هحجز های ههای اه تبلیغ دینی در برناخ ۀهد نه اعاددنلایج نشان خی

هاای عماجخی در های خلای، ههاانی و همچناین ایجااد حرنتهجیت دینی هاخعه اسلاخی و خقابله با چا ش
 ههت اقاخه حدود ا هی و صدور گیلمان اسلاخی به سایر هجاخع خعاصر دازله بازد.

 هاکلیدواژه

 .ها، راهبردای علتتحلیل لایه، CLA، ان اری تبلیغفرعی تبلیغ دینی،

  



10 

 

www.jiss.isca.ac.ir 

رس
بر

 ی
رع

ل ف
عل

 و 
اد

ابع
ی

ی
گار

ان
 

تبل
د یغ

ی
ین

 
وز

 ح
در

 ۀ
لم

ع
 یه

ها
رد

هب
 را

و
پ ی

ش
ی

 
 رو

 مقدمه

اهداف ترین ی و اصلیاسلامهای ار ان ا ظ و گسترش آموزهترین یاساس «ینید غیتبل»

هوای انبیا، اوصیا و پویندگان مسیر ایشان بوده است و از همین رو در قرآن  وریم بوا واژه

و. بوه ایون امور و ضورورت آن تا یود « تبشویر»، «انذار»، «بلاغ»تا  گرفته« تبلیغ»مختل ی از 

علمی و عملی علما و های علمیه وماهیت و مسیر مجاهدتاوزۀ شده است. مرور تاریخ 

به معنوای اعوم  -دارد  ه تبلیغ دینی بمرگان این نهاد مقدس، از همین واقعیت پرده برمی

تا ادّ زیوادی  -لیغ دینی نه معنای بخشی از آناز فقه، عقاید و اخلاد و به معنای جامع تب

 معاصر خویش بوده است. های محتوا، ساختار و مواجهات ایشان با پدیده  نندۀتعیین

ّ علمهای هدر اوز دینیبیلذاست  ه شما م » سونتّ  ش،یاز اوّل، از همار سوال پو هی

متعودّد  هوایب تا نیصدود، ا خیاز زمان مثلاا ش دیوجود داشت. فرض  ن غیتبل

 غیاست، خصال تبل غیتبل یاست: امال غاتی( همه تبلهیصدود )رضوان الّله عل خیش

 غِ یواسوت. فقوط هوم تبل غواتیتبل نهوایا  است؛ همو غیاخبار الرّضا تبل ونیاست، ع

رهبور ) « اسوت؛ دیوتوا غِ یواسوت، تبل نیود غِ یاخلاد است، تبل غِ یتبل ست؛یمذهب ن

 .(23/14/3412انقلاب، 

عنصور  مثابوهبه ینوید غیوتبل تیوو علموا بور اهم ینویفراوان متوون د اتدیبا وجود تأ 

 در سووواختار  غیووورفوووتن تبل هیدر عمووول شووواهد بوووه ااشووو ه،یوووعلماووووزۀ  بخشتیوووهو

 ایوون منوودان از نخبگووان و د د ه یبرخوو بوووده و هیووعلماوووزۀ موجووود در هووای تیو واقع

 را  مسووئله نیووو ا گ تووهسووخن « آنانگوواری یفرع»و  «غیووتبلشوودن تیاهم م»از  عرصووه

هوای تیرونود، ظرف نیوا انود.معرفوی نموده ینوید غیوندوام تبل یدی لهای از چالش یکی

محودود  ورده و  یرا در ال مسائل جامعه اسولام هیعلماوزۀ  یو عمل یساختار ،یعلم

 .دانسته شود غیتبل عرص  یادیاز مسائل بن یکی تواندمی یطور جدبه

اولیوت و اولویوت داشوتن »در مقابول « بودن امور تبلیوغ 2درجه »، «تبلیغانگاری فرعی»

بخوش عنصور هویوت»، «علمیوهاوزۀ عنصر محوری در تندیم نهادی و ساختاری »، «تبلیغ

است  وه در بخوش « علمیهاوزۀ های جهت تمام فعالیت ننده تعیین» ،«علمیهاوزۀ نهاد 
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 شود.می برداشتهپرده  مسئلهاین های بررسی ابعاد این پدیده، به روشنی از بدیل

ّ علمهای هدر اوز جیامروز نگاه را» دوّم قرار دارد.   در مرتب غیاست  ه تبل نیا هی

در  «غیوتبل» نهوا؛یو امثوال ا یاست ]ماننود  مقاموات علمو گرید یمهایاوّل چ  مرتب

رهبور ) « اوّل اسوت؛  مرتبو غ،یو. تبلمیعبور  نو دینگاه با نیدوّم است. ما از ا  مرتب

 .(23/14/3412انقلاب، 

 :فرمایندمی و یا در بیان دیگر
من مصرّم  ه جامعه تبلیغی ما باید به تبلیغ به صورت ی   ار اصولی و اقیقوی »

علمیِ دینوی )رواانیوت( اولوین وظی وه   قطعی علم دین نگاه  ند. جامع  و لازم

ای خوواص از دوم مخصوووص عووده  درجوو  اش تبلیووغ اسووت. تبلیووغ، یوو  وظی وو

 .( 299، ص2، ج3193و خراسانی، 3104 /20/31رهبر انقلاب، ) « رواانیون نیست.

رهبور معدوم انقولاب و  انواتیشوامل ب یبویتر هوای پژوهش ااضر با است اده از داده

 وه از  -ی غویو تبل یپژوهشو ینهادهوا نیو مسوئول ین ور از نخبگوان اووزو 8مصاابه با 

 هووا علتای هیوولا لیووبووه تحل ،- مصوواابه در ایوون مقالووه اسووت اده شووده اسووت 4محتوووای 

  نیووپرداختووه اسووت. ا هیووعلم ۀدر اوووز «ینووید غیووتبلانگوواری یفرع» پدیوودۀهای و نشووانه

ای /اسوطورهیو استعار یگ تموان ،یو علل سواختار ینیابعاد ع اپژوهش در تلاش است ت

 (، ابتوودا CLA)هووا علتای هیولا لیوواز مودل تحلگیووری  نوود. بوا بهره نیویرا تب دهیووپد نیوا

 و راهبردهوای متناسوب بوا هور آن های شوهیر ییو سوپس بوه شناسوا مسوئلهابعاد تحلیل به 

 .پردازدمی لایه

 نهاد یوا هور بخوش از جامعوه مختلف علل، نقش هرهای هیلا  یروند، با ت ک نیا در

. به طوور خواص، شودمی راهبردهای متناسب با آن ارائهمشخص و  مسئلهآمدن  دیدر پد

و  شوومندانیاند یمربوطووه، در بخووش گ تمووان یو نهادهوواها سووازمان یدر بخووش سوواختار

مورد توجوه ای و رسانه ینگفرههای تیشخص ی،ا/اسطورهینخبگان، و در بخش استعار

   اند.قرار گرفته

 : دهدمی پاسخ یدی ل سؤالبه سه  ااضر پژوهشبراین اساس 

o آغیتبل گاهیجا لیشواهد تقل 
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o آدهیپد نیعلل ا 

o آهیعلماوزۀ در  غیبلت گاهیجاای ارتق یراهکارها 

 یبورا ییو ارائوه راهکارهوا غیتبلانگاری یفرع ابعاد و علل لیپژوهش، تحل نیا هدف

ی، گ تموانی و ارزشوات، سواختاری، نداموعینیت، در  ینید غیتبل لیاص گاهیجا فیبازتعر

را بازیوابی  اووزۀ علمیوهمحووری  تیونه تنهوا هو یفبازتعر نیاست. ا اوزۀ علمیه زبانی

تحقوق سواز نهی، بلکوه زمنماید تیرا تقو یجامعه اسلام هویت اسلامیتبع آن،  به رده و 

 باشد. یگ تمان اسلام  عرصدر  هیعلمهای اوزه یرسالت جهان

 مفاهیم. 1

  . تبلیغ1-1

تبلیغ و تبلیغات در تطوور زموانی و بسوترهای اجتمواعی و اتوی ندریوات علووم اجتمواعی 

ه اسوت  وه مجوال بسوط آن اسوت. در میوان تطورهایی معنای متکثوری را بوه خوود دیود

  ی ویتعر ،یارتبواطهای بوا اتکوا بوه مودل وه جواوِت و ادانول تعاریف ارائه شده، تعریف 

آن را  یو ه وت عنصور اصول ارائوه  ورده «غواتیتبل»از  طورفیو بومحور جامع، شاخص

  ندووردر تبیووین مقصووود عمووومی از تبلیووغ مناسووبتر از سووایرین بووه  انوود،نمودهبنوودی دسووته

جواوت و ادانول، ) انود رده فیوتعر ریه ت عنصر ز  یپارا بر  غاتیتبلاز ندر ایشان  رسد.می

 :(13، ص3191

  یو..  ه در معنا بخشو یاسیس ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،ی)عوامل اجتماع نهیزم اتی ی 

 مؤثرند(ها به نشانه

 ارگمار( ای)عامل  فرستنده  

 ن ّ  (غی)هدف تبل تی

 محتوا( امیپ( 

 تقال )روش و ابمار(ان  انال 

 مخاطب 

 (یدانیو م یمخاطب )اثر واقع پاسخ 
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بوه  یدهشوکل یمند براآگاهانه و ندام یتلاش»را  غاتیتبلها عناصر، آن نیاساس ا بر

 ه هدف مطلوب  یبه پاسخ یابیمندور دسترفتار به تیشناخت و هدا یادراک، دستکار

 تووانموی را فیوتعر نیوا انود. رده فیوعرت (2ص ،3192 ،یانی او)  «ببرد شیرا پ  نندهغیتبل

 فیاز تعووار یاریپوشووش بسوو تیوو ووه قابل فووتدر ندوور گر غوواتیاز تبل یعموووم ی وویتعر

 شده را دارد.مطرح

 تبلیغ دینیانگاری شدن و فرعیفرعی. 1-2

و  یاجتمواع یدر سواختارها ینوید غیوتبل تیو اهم گاهیبه  اهش جا غیشدن تبلیفرع

 لیتبودای هیااشو یتیبه فعوال یمحور یاز رسالت غیاالت، تبل نیاشاره دارد. در ا یآموزش

هوای تیاز اولو غیوتبل گور،یدر جامعه دارد. به عبوارت د ی متر یرگذاری ه تأث شودمی

 .شودمی لیدرجه دو تبد یبه امر یاصل

 یامر ،آشکار ای یطور ضمنبه ینید غیاست  ه در آن تبل یندیفرا غیتبلانگاری یفرع

 وه بوه  افتدمی ات اد یزمان تیوضع نی. اشودمی در ندر گرفته یرضروری  و تیاهم م

 .شودمی خود خارج یمحور گاهیو از جا شودمی یتوجه  متر ینید غیتبل

در سوطح  غیوتبل تیوبوه  واهش اهمشدن یاست  ه فرع نیدو در ا نیا یاصل ت اوت

طورز نگواه و برداشوت  بوه شوتریبانگواری ی وه فرع ی، در االعینیت و ثبوت اشاره داشته

 ایوواثوور اموور  م  یوو ماننوودبه غیوواشوواره دارد  ووه در آن تبل غیوواز تبل ی )اثبووات(اجتموواع

 .شودمی دهید یرضروری 

 . راهبرد1-3

و با گذر  رفتمی به  ار یندام عرص است  ه ابتدا در  ی( م هوم1یراهبرد )استراتژ

 ،م هوووم نیوو. اافووتی و فرهنووگ راه اسووتیاقتصوواد، س ت،یریموودهووای زمووان بووه اوزه

 یرا در راسوتا ی وه رفتوار سوازمان شوودموی فیوتعرگیری میاز قواعد تصومای مجموعه
                                                           
1. Strategy 
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 یو خوارج یداخلو طیمحو انیوتعوادل م جوادیا بوه. راهبورد  نودمی تیآن هدا تیمأمور

  ن،ی. همچنوپوردازدموی یرقوابت تیوبوه مم یابیو دسوت ر،یومتغ طیسازمان، مواجهوه بوا شورا

، 3190منوریوان، ) شوته دا دیتأ  رییتغ یاندازهاچشم جادیهار تحولات و اراهبرد بر تمر م، م

 بهوورهسوواز تیمم یعواموول اصوول در جایگوواه یداخلووهووای تیو از منووابع و قابل (33-31صووص

 .(30، ص 3190منوریان، )  .ردیگمی

 روش پژوهش. 2

 (CLAها )علت یاهیلا  لیاز مدل تحلگیری دار با بهرهجهت یمحتوا لیتحل. 2-1

 لیوو تحل یدارشناسویدر پد شوهیو منعطوف اسوت  وه بوا ر ی وی  یمضمون روش لیتحل

معنوادار در  یالگوهوا ییشناسوا یبورا تیریو مود ،یروانشناس ،یگ تار، در علوم اجتماع

روش بوورخلاف  نیووا (319، ص 3199اسوود، زاده و بنیشوویخ) . رودمووی  ارپرا نووده بووههووای داده

بلکوه  سوت،ین تعهود ولان مای هیوبه ندر یابیدست ایها داده یبه اشباع ندر ،یگراندد تئور

 .پوردازدموی هواجوامع از داده یریو ارائوه ت سو میمقوولات و م واهسازی کپارچهیتنها به 

دارد و  دیو"مقوله"، بر "مضومون" تأ  یبه جا ،یبا گراندد تئور سهیمضمون در مقا لیتحل

بودون اسوت اده عموده از مصواابه  ایو نودهایفاقد تمر وم بور عوامول و فرآ قاتیتحق یبرا

 .(349، ص 3199اسد، زاده و بنیشیخ)  استتر مناسب

و  ی ووی  یکووردیرو مثابووهبهدار جهووت ضوومونم لیووااضوور از روش تحل پووژوهش

 لیمشخص، امکان تحل یبر چارچوب ندر یروش، مبتن نیساختارمند بهره گرفته است. ا

 وه بوه  شوف  ،یمضومون اسوتقرائ لیوف تحلو بر خلا سازدمی را فراهمها هدفمند داده

 دیوتأ  هیوپا اتیوو ندر ینیشویپ میمتعهد اسوت، بور م واه یندر فرضشیبدون پ نیمضام

 در جایگواه( CLA)هوا علتای هیولا لیوپژوهش، مدل تحل نیدر ا. (.Kibiswa, 2019) . دارد

 ارآمود  یابومار ه،یوچندلا یمدل با ارائه ساختار نیبه  ار رفته است. ا یچارچوب ندر

ّ  نییو تب یمسائل اجتماع لیتحل یبرا  محسووبها دهیومختلف پدهای هیلا انیم یرابطه عل

 .(29، ص 3، ج3191، الّله تیعنا)  شودمی
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 (CLAها )علت یاهیلا  لیتحل مدل. 2-2

مسائل  لیبه تحل هیچندلا یکردیپژوهش، با رو یچارچوب ندر در نقش، CLA مدل

 :پردازدمی یاجتماع

های بوا تمر وم بور جنبوه ع،یوقوا یو  مّو یسوطح یرونودها فی: توصویتوانیل هیلا -

 .(29ص  ،3ج ،3191، الّله تیعنا)  یعموم پذیریو وا نش یااساس

موؤثر بور  یاسویو س یاقتصواد ،یخیتوار ،یعوامول فرهنگو لیو: تحلیسواختار هیلا -

 مسائل.گیری شکل

موؤثر در های یوژدئولیوو اهوا بینی جهوان ق،یوعم اتیفرضو ی: بررسیگ تمان هیلا -

 .(9ص  ،3، ج3191، الّله تیعنا)  یاجتماع یساختارها

ناخودآگوواه  ووه های و اسووطورهها اسووتعاره لیوو: تحلیااسووطوره /یاسووتعار هیوولا -

م هووم  ف،یوار نیبو وی. سوالدهنودموی را شوکل یو تعاملات اجتمواعها بینی جهان

 بوانیو اد ونیاصوول اتیو ه در ادب داندمی «لشئ ُیاد ش یاعطا»استعاره را مشابه 

 .(189ص، 3ج ،3194،یمطهر) مطرح شده است  مین یاسلام

 لیوبوا اهوداف پوژوهش، امکوان تحل یهمخووان لیودار، بوه دلجهوت یمحتووا لیتحل

، عولاوه بور CLAاز مودل گیوری را فراهم  ورده اسوت. بهره هیبر ندر یساختارمند و مبتن

 مو  هوا داده قیودقبندی وهش و دستهسؤالات  لان پژ میمسائل، به تند هیچندلا نییتب

 مجهم نموده است. یلو عم یندر ی رده و پژوهش را به چارچوب

 کووردی، پووژوهش را از روCLAاز چووارچوب گیووری بووا بهره ،یروش پژوهشوو نیووا

 ورده اسوت.  لیو هدفمند تبود یمند، ندرندامای صرف فراتر برده و به مطالعهیی استقرا

اهوداف  یرا در راسوتاها جامع داده ریامکان ت س ل،یم در تحلعلاوه بر انسجا کردیرو نیا

 پژوهش فراهم آورده است.

 ها. یافته3

 انگاری تبلیغ )سطح لیتانی(فرعیهای ه. تحلیل ابعاد و نشان3-1

 تیو وه ابعواد و واقع شوودموی بیوانطور واضوح به مسئله ینیعهای نشانه ،لیتانیدر سطح 
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و  اوووزۀ علمیووهمختلووف سوواختاری و  نشووگری های رصووهعرا در  «غیووتبلانگواری یفرع»

 هیواز دو زاو تووانموی را دهیوپد نیو. اسوازدموی آشوکار ینویمبلغوان د دگاهیدر د ژهیوبه

 هیوعلمهوای موجوود در اوزههوای از جانوب ندام میرمسوتقیطور  بوه یکیمشاهده  رد: 

 .  اثبات(  عرصی )نیمبلغان د تیدر یهن میطور مستقبه یگریو دثبوت(  عرص )

آن  ینویشواهد ع مثابهبهاست  ه  ارائهو  ییقابل شناسا مسئله نیاز ا یمختل های نشانه

 ، از جمله؛ نندمی عمل

 عبارتند از: مسئلهاین های بخشی از ابعاد یا نشانه

 اصالت فقاهت در نظام آموزشی. 3-1-1

زش، پژوهش آمو یشامل سه بخش اصل یطور  لبه هیعلمهای اوزه یساختار معرفت

در اووزه فقاهوت،  ژهیو، بوه«آمووزش»بر بخوش  تیاست، اما عمده تمر م و اهم غیو تبل

فقاهوت  عرصو  ه در  یبه فرد« عالمِ»انصراف واژه  قیاز طر دیتأ  نی. اشودمی مشاهده

خوود را  میون ینیمبلغان د تیعلم یابیدر ارز یات روند نی. اشودمی انیداشته، نما تیفعال

 غیوتبل عرصو  وه بوه سورعت وارد  ی سوان ژهیو وه مبلغوان بوه یطوربوه ،دهودموی نشان

دروس  یبررسو ن،ی. همچنو ننودموی افوتیدر« درس نخوانده»برچسب  یگاه شوند،می

 یآموزشوهای هدر دور ینید غیتبل نهیدر زم یمستقل نی ه عناو دهدمی نشان اوزۀ علمیه

 ۀدهندموضووع نشوان نیند،  ه ابه فقاهت اختصاص دارها سرفصل یوجود ندارد و تمام

 محتووا تبلیغ اصالت داشت، لاجورم در اگر بوده و م ید این معناست  ه غیتبلبودن ااشیه

  رد.می ی جایی برای خود بازآموزش و ندام

 غیتبل ی آموزشنینشهیحاش. 3-1-2

رشوود  ،اوووزۀ علمیووه یدر ندووام ارزشوو «غیووتبلبودن ایهیااشوو»های از نشووانه یکووی

 یآموزشوهوای وابسته به اوزه و در قالب ندام یدر نهادها یغیتبل یتخصصی هاآموزش

های مجموعوه ایوطور عموده توسوط افوراد بوهها و برناموهها آموزش نیاست. ا یررسمی 

موجوب شوده اسوت  وه  تیوضوع نیو. ااوزه ینه ساختار مر م شود،می یریگیپ یجانب
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اووزه شوناخته شووند.  یرسوم یموزشوندام آ بیرق در نقش ینهادها گاه نیاهای برنامه

هوا دوره نیوشور ت در ا یبورا  ننود،می لی ه در سطوح مختلف تحص یطلاب ن،یبنابرا

. اگور شووندموی اووزه یرسومهای اضور محدود در  لاس ای تی یمجبور به  اهش  

)از ندر دانوش و مهوارت( توجوه داشوت،  یغیبه توسعه ندام تبل یطور جدبه اوزۀ علمیه

خوود های در برناموه غیوتبل یو منسجم بورا یرسم یگاهیجا ،یند آموزش فقاهتهمان دیبا

 .(3413، پورایدری)  مشخص یو ساختارها یابیارز یارهایهمراه با مع  رد،می فیتعر

 تبلیغیهای و فناوریهای تنوع ناچیز قالب. 3-1-3
 توانودیمو اسوت، ینویمبلغوان دهوای تیفعال یاز ار ان اصول یکی  ه غیتمر م بر تبل

 نیوشوود. ا یغویتبلهوای و روشهوا در محتووا، قالب تیوتنووع و خلاق ،یموجب نووآور

 یغویاز محصوولات تبل یادیواجوم ز تواندمی ها،امیپ تیجذاب شیعلاوه بر افما کرد،یرو

 .(3413، پورایدری)   ند جادیارائه به مخاطبان ا یمتنوع برا

 انیوو بانود  رده دیوتأ  یغویب تبلجوذاهوای قالب تیوبور اهم میرهبر معدم انقلاب ن

  باشود رگوذاریمناسب و جوذاب ارائوه شوود توا تأث یبا قالب دیبا ی ه هر متاع اقاند داشته

 نشوان یعموومهای و برداشتها مصاابههای افتهیاال،  نیبا ا .(228ص، 2ج ،3193 ،یخراسان)

 شیپوهای ز چالشا یکیهمچنان  یغیتبلهای در قالب تی ه  مبود تنوع و جذاب دهدمی

 .اوزه است نیدر ا یجد یبازنگر ازمندیمسئله ن نیاست و ا ینید غیتبل یرو

 سفیران هدایت ۀهویت نادید. 3-1-4
تر عیسور جیو ارائه نتا ینید غیتبل تیتقو یبرا اوزۀ علمیهدر  «تیهدا رانیس »بخش 

 یو بخشو افتوهین یمحکمو یسواختار گواهیجا ت،یوفعالها سوال ر ومیشود، اموا علو جادیا

 یاز سوو هیشوهر صیعودم تخصو ریوند یبخوش بوا مشوکلات نیو. اشودمی یتلقای هیااش

 کوردیرو ن،یومواجوه اسوت. عولاوه بور ا لانیلتحصواجذب فارغهای تیمراجع و محدود

زدن بوووه بلندمووودت، موجوووب برچسوووبهوووای بوووا آموزش سوووهیمووودت آن در مقا وتاه

 دیوجدهای اسوتیس .(3413میرمطلبوی، )  شوده اسوت «سوادیب»عنوان آموختگان آن بهدانش
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توقوف  یو اتو رشیبخش، منجر بوه  واهش پوذ نیا تی اهش جذاب یبرا ،اوزۀ علمیه

 .(3413میرمطلبی، )  شده است ریاخهای آن در سالهای تیفعال

 یرحوزویغ یبه نهادها غیتبل ی پشتیبانیواگذار. 3-1-5
 ،یراووزوی  یده نهادهواطور عموده بور عهوبوه ینوید غیوتبل یویاموور اجرا تیمسئول

نهادهوا  وه مسوتقل از  نیواوقاف و ارشاد، واگذار شده اسوت. ا غات،یهمچون سازمان تبل

 فیاز وظوا یبخشو مثابوهبهاز مبلغوان را  یبانیاعومام و پشوت  ننود،موی تیفعال اوزۀ علمیه

هوا آن یامر، رسوالت اصول نیدارند؛ اال آنکه ا عهدهخود و در اد امکاناتشان بر  یفرع

و  نیادیوبن تیو ا ینوید غیواسوت  وه اگور تبل یپرسش باق نیا ی. اما جارودنمی ه شمارب

عرصوه بور عهوده  نیوا کپارچهیجامع و  تیریاست، چرا مد اوزۀ علمیه یاصل تیمأمور

متعهود و  یانسوان یروهواین تیو ه ترب یآن است  ه نهاد ستهیخود اوزه قرار نداردآ شا

را بور  یغویجانبه شئون تبلهمه یو سامانده تیهدا میندار است، خود را عهده ینیمبلغان د

 .ردیخود به دست گ یاصول و اهداف والا هیپا

، دفواتر اووزۀ علمیوهمتکثر و متنووع از سووی معاونوت تبلیوغ های این بیان نافی اعمام

   تا یود در ایون بخوش  لبونقطو  اووزوی نیسوت و های مراجع عدوام و سوایر مجموعوه

 اسوت  اووزۀ علمیوهفوود الوذ ر در نسوبت بوه های ز سووی سوازمانتعداد افراد اعمامی ا

 .(3413، پورایدری)

 تبلیغ کپارچهی شیفقدان نظام جامع پا. 3-1-6

 یروشونبه ،اوزۀ علمیوه یغیتبلهای تیفعال شیرصد و پا یجامع براای فقدان سامانه

اسووت.  فتوهاین یمحوور گوواهینهواد جا نیودر سواختار ا غیوواز آن دارد  وه امور تبل تیواکا

ندووارت، و  ت،یریانسووجام در موود جووادیعوولاوه بوور اای سووامانه نیوجووود چنوو د،یووتردیبوو

سوامانه، همچوون  نیو. اداردیموو هدفمنودتر واتر یجود یتیمبلغان را به فعال ،یمیربرنامه

 وورده و  یابیووو توانمنوود، عملکوورد مبلغووان را بووا دقووت و سوورعت ارز نیمبیووت یچشووم

ندوام منسوجم، نوه تنهوا  نیو. در نبوود ا نودموی را برقرار ی ارآمد یندارت یسازو ارها
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سواختار  سوطهبوه وا یو رهاشودگ یتویاهمیاز بو یبلکه ااساس ده،ید بیآس غیتبل تی ی 

 نیوا شوهیقرار گرفته اسوت. ر یفرعای هیدر ااش غیتبل ییگو شود،می اوزه به مبلغان القا

وجو  ورد؛ اعمام مبلغان جسوت یتولم ینهادها انیبتوان در نبود انسجام م دیرا شا ی است

و  یوویگونوواگون عموولاا راه را بوور همگراهای سووازمان انیوومها تیمسووئول یپرا نوودگ

منسوجم  یبسته و مانع از تحقوق ندوام یغیتبلهای و بخشها تیفعال یتمامسازی کپارچهی

به ایعان  ارشناسوان ایون  3411. طبق اطلاعات موجود در سال شده است هعرص نیدر ا

 طراای و اجرایی نشده است.ای ه، هنوز چنین سازمانهعرص

 غیمؤثر در تبلگذاری فقدان هدف. 3-1-7

فقودان  ،یموسومهوای غیدر تبل ژهیوبوه ،ینوید غیتبل عرص از معضلات عمده در  یکی

صوورت آنوان  وه به ژهیومبلغان، به یاست. برخ قیدق یمیرروشن و برنامهگذاری هدف

و گ تموان  نیانداز معواز نبوود چشوم شوند،می ااضر غیتبل رص عدر  رمستمریو   یمقطع

 شیچوه پو مینویبب میبورو»چون  هدفیمبهم و ب یکردیوو ا لب با ر برندمی منسجم رنج

ای در ارتق ییمنجر به عدم توانا ،یمیرنقص در برنامه نی. اپردازندمی تیبه فعال!« دیآمی

، پورایودری) شوودموی مطلوب در مخاطبوان تراییتغ جادیو اها ها، اصلاح فرهنگگ تمان

 بودون یِ سونت غیو تبلاند  رده دیهدفمند تأ  یمیررهبر معدم انقلاب بر ضرورت برنامه. (3413

 .دهدمی را هدر یاری ه منابع بساند  رده هیتشب ی شاورز رمدرنی  یاریطرح را به آب

از منبرهای قدیمی و  اشکال  ار ما این بوده  ه تبلیغ هم در دید  لان، مدهری»

سنتی بوده است. البته این گونه منبر برای بعضی جایبه هوم دارد، اموا اثور، خیلوی 

شوود! وقتوی می  م. مثل آبیاری  یر مدرن  شاورزی است  ه چقدر آب تلف

 نید،  ار شما مثل آبیاری مدرن است، یعنوی آب را پوای هموان ریمی میبرنامه

 .(232ص  2ج ؛3193خراسانی، )  «یدخواهبرید  ه میمی ایبوته

منابع و اهوداف مشوخص  یبه هماهنگ دیبا غیتبل تیریمؤثر، مد جیبه نتا یابیدست یبرا

هووای غیدر تبل کووردیرو نیوواسووت اده  نوود. فقوودان ا نووهیپرداختووه و از منووابع و امکانووات به

 مبلغان است. یاز سو غیانگاشتن تبل یدهنده فرعنشان ،یموسم
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 لیغ از زمانهگسست تب. 3-1-8

آن در اول مسوائل  ریتوأث ام،یپ  یضرورت  ای تیاهم نییاز عوامل مؤثر در تع یکی

از مشکلات جامعه اول  یبوده  ه با آن مشکل یامیانتقال پ یهمواره برا غیروز است. تبل

 یزمانوه، بوه معنوا یازهوایاز ضورورت و ن یغویتبل یمحتوواشدن یراستا، ته نیشود. در ا

بوه  ییگوآن در پاسوخ تیوگورفتن ظرف دهیوو ناد ی نونهای تیاز موقع غیتبلشدن گانهیب

در  غیانگاشتن تبل یاز فرعای نشانه تواندمی   لت از زمان و مکان، نیمسائل روز است. ا

 یازهواین یپاسوخگو» ای «ستیما به روز نهای غیتبل» ریباشد. عبارات ند ینییهن مبلغان د

 یاجتمواع یازهواین یاصول انیواز جر غیوهسوتند  وه تبل تیواقع نیا انگرینما «ستیزمانه ن

 فاصله گرفته است.

 برجستههای هبدون چهر غیتبل. 3-1-9
اضوووور موووؤثر بودن رنوووگ م ه،یوووعلمهوووای اوزه یغووویتبلهوووای از چالش یکوووی

نمواز جماعوت اسوت.  ایمانند منبرها  یعمومهای در عرصه یبرجسته فقاهتهای تیشخص

 نیوفرصوت اضوور در ا ،یو علم ییفراوان اجراهای مشغله لیبمرگان به دل نیاز ا یبرخ

از مشوار ت در  یشخصو لیوممکن است به دلا گرانی ه د یرا ندارند، در االها عرصه

و  یغوینقوش تبل شودن متور دیدهموی سوبب تیوضوع نی نند. ا یخوددارها تیفعال نیا

بودون ارتبواط را  غیوتبل ینوی، و طولاب و مبلغوان دسوتها تیشخصو نیا یعموم گاهیجا

و  غیوتبل تیواهم فیبوه تضوع توانودموی امور نیو. ارنودیبمرگوان در ندور بگ نیبا ا میمستق

 .(3413میرمطلبی، ) منجر شود اوزۀ علمیهار ان  گریبا د سهیآن در مقاشدن یفرع

 غیتبل یریناپذفقه. 3-1-11
ت اوزه خاص اس  یدر ها انباشت مسائل و چالش ازمندیمضاف نهای فقه شیدایپ

 ینویاگر مبلغان د غ،ی ند. در اوزه تبل تیهدا قیدقهای پاسخ یوجورا به جست هی ه فق

سواختار   ردنود،می یعرصه توجه جد نیبه ا اوزۀ علمیه یاتیعمل ندگانینما در جایگاه

و  باشود «غیوفقوه تبل» سیتأسوسواز نهی وه زم ابودی انسوامای گونوهبه توانستمی یآموزش
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 شوواخه از فقووه نیوو. ان را از مندوور فقوواهتی اوول و فصوول نمایوودنیازهووای موجووود در میوودا

  یو مبووان ینووید شووهیرا بوور اسوواس اند یغوویصووورت منسووجم، مسووائل تبلبه توانسووتمووی

فقوه »ارائوه دهود. عودم وجوود  یغیتبل یازهایبه ن ی ند و پاسخ علم یبررس یفقه جواهر

 .اوووزه اسووت یشووآموز دوواممسووائل و خوو  در ن نیووبووه ا یتوووجهدهنده  منشووان «غیووتبل

 .  (3413، پورایدری)

 ارتباطاتدر دانش  غیتبلشدن هضم. 3-1-11
هوای دانش ریتحوت توأث جیآن به تودر یساختار دانش غ،یتبلشدن  یآ ادم ندیفرا در

 نیوا ،ینویو د یدر چوارچوب فقهو یغویمسائل تبل لیتحل یقرار گرفته است. به جا ی رب

رونود باعوث شوده  نیو. اشوندمی یبررس یت  ربارتباطاهای مسائل  الباا در قالب دانش

خوود فاصوله  ینید یاصل تیاز هو غیپاسخ مانده و تبلیب یغیتبلهای از چالش یاری ه بس

 ریتحوت تووأث شود،موی پاسوخ داده ینوید یاجتهوواد دیو وه با ی وه مسوائل ژهیوبوه رد،یوبگ

 ۀاووزبلیغ دینی در به اقرار اندیشمندان این عرصه، ت اند.مانده یسکولار باق یکردهایرو

 ارتباطیِ  ربی هضم و استحاله شده اسوتهای علمیهّ، از ندر آ ادمی  در گرداب سنتّ

 .(3413،پورایدری)

 دهیوپد نیورو، ا نیودارد و از ا رتیمغوا اتیواقع نیبا ا «غیتبلانگاری یجدّ » بی ش 

مستقل به  و یدانش رسم  ی فقدان شده و یتلق «غیتبلانگاری یفرع»مصداقی روشن از 

ارتباطوات  نوشموجوود در اووزه داهوای و اد ام آن در چارچوب «نید غیدانش تبل»نام 

ّ علم ۀدر اوز غیتبلشدن یبر فرع گرید یخود گواه ،ی رب  .(3413، پورایدری) است هی

 تخصّصی مبلغانهای خلأ حمایت. 3-1-12

 وه در منواطق  ییآنهوا ژهیوبه ،ینیاز مبلغّان د یبرخ یو رهاشدگ تیاس عدم اما

اسوت.  هیوّعلم ۀنهاد اوز یاز سو غیاز عدم امتداد تبل یناش  نند،می تیدور از مر م فعال

هوای تیبلکوه بوه فقودان اما سوت،ین یمال یبانیفقدان پشت یبه معنا« امتداد بودن یب» نیا

ّ  ،یفکر  مو   ینویمبلغّان د نیا یبه توانمند تواندمی  ه شودمی ربوطم یتیریو مد یفن
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 یغویتبلهوای آمووزش مهارت ،یتخصصوهای شوامل ارائوه مشواورهها یبانیپشوت نید. ا ن

های شوبکه جوادیخلاقانوه، ا یغویتبلهوای قالب یطرااو ،یامنطقوههای یژگیمتناسب با و

 یغوینخبگوان تبل ی. برخشودمی یغیلتبهای و دانش اتیمبلغّان و تبادل تجرب انیم یارتباط

 میو مبود ن نیوجود ندارد. ا غیتبل عرص در  یطور  افبه ییهایبانیپشت نیمعتقدند  ه چن

 «غیوتبلانگاری یفرع»از  گریدای نشانه تواندمی و شودمی یناش غینگرفتن امر تبل یاز جد

 .(3413، پورایدری)  در ندر گرفته شود

 غیبه تبل لیو تما یضعف علم. 3-1-13

بوه آمووزش و پوژوهش دارنود،  یشتریب لی ه تما یافراد ،ینیطلاب علوم د انیدر م

. در شووندموی متمر مها اوزه نیمعمولاا در ا ،یترا م  ارها و  مبود منابع انسان لیدلبه

 یتووان  واف ایومبلغّان مستقر و طرح هجرت،  ه زموان  ژهیوبه ،ینیمبلغّان د شتریمقابل، ب

 نیو. ارنودآوموی یرو غیوندارند، بوه تبل یامور پژوهش ای یوزوتخصص در علوم ا یبرا

 راتیتوأث توانودموی دسوته از طولاب، نیمردم با ا یمواجهه عموم لیدلبه ژهیوبه ت،یوضع

 .(3413روستاآزاد، )  به همراه داشته باشد یمن 

 فقدان تمرکز تبلیغی. 3-1-14

اسوت.  یغیتبلهای تیدر فعال یعدم تمر م  اف غ،یتبلانگاری یفرعهای از نشانه یکی

مشوغول بوه  وار  یویاجرا ایو یپژوهش ،یآموزشهای مممان در عرصهاز مبلغّان ه یاریبس

موانع از توجوه و تمر وم  تیوضوع نی. ا نندمی لیتبد یمقطع یتیرا به فعال غیهستند و تبل

 یبورا دیوبا غیورهبر معدم انقولاب، تبل شاتی ه طبق فرما یدر اال شود،می غیبه تبل ژهیو

 .شود یو مهم تلق یاصل  هیوظ  ی انیهمه اوزو

مسوجد؛  تصور بنده این است  ه یکی از  ارهای اساسی، عبوارات اسوت از اماموت»

ای نباید به آن نگاه  ورد! اینکوه موا این ی   ار مهمّ است؛ به عنوان ی   ار ااشیه

  یا مغرب بوا عجلو به  ارهای روزانه مان، به مشا ل گوناگونمان برسیم، بعد سرظهر

وقت ان را برسانیم )نیم ساعت، سه ربع هم از تمام در ترافی  و مانند اینها خودم
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دیر شده باشد( برویم آنجا بایستیم به نماز، این  وم گذاشوتن در اوقّ مسوجد اسوت. 

 .(13/0/3190رهبر انقلاب،) « این را باید ی  شغل مهمّ و اساسی به اساب آورد

یوغ در تبلانگواری فرعی ۀعناوین فود هر  دام به نووعی بیوانگر ابعوادی از پدیود هم 

تبلیوغ را بازنموایی و انگواری تواند سوطح لیتوانی فرعیمی علمیهّ هستند  ه مجموعاا  ۀاوز

 باورپذیر نماید.

، گاه آن رسیده اسوت  وه بوه بررسوی مسئلهسطح لیتانی این شدن اال پس از روشن

 این پدیده بپردازیم.های عوامل و زمینه

 گاری تبلیغانفرعی پدیدۀمند( های اجتماعی )نظام. علت3-2

پویش گ توه را   گانو32ساختاری  ه ابعاد عینی و نمودهای های برخی از علل و زمینه

 :رقم زده است، عبارتند از

 نظام ارزشی حاکم بر حوزه علمیّه. 3-2-1

اوا م بور  یندوام ارزشو»دامون زده،  غیتبلانگاری ی ه به فرع یاز علل ساختار یکی

ّ اوزه علم  ننود چوه موی هایی است  وه مشوخصو اندیشهتصورات » ها؛ارزشاست.  «هی

 یندوام ارزشو. بوه دیگور بیوان (11؛ ص3413 لهور،) «چیمی مهومّ، مطلووب و پسوندیده اسوت

فرهنوگ   یدر  یچه امور  ندمی و تصورات است  ه مشخص ارهایاز معای مجموعه

 میسوتقرمی  ایو میطور مسوتقبه ارهایمع نیهستند، و ا رشیپذجامعه مهم، مطلوب و قابل ای

 .گذارندمی ریتأث یاجتماعهای تیبر رفتارها، ساختارها و اولو

مهم و مطلوب اسوت و  یمیچه چ  ندمی است  ه مشخص یاریمع ،یندام ارزش نیا

موورد توجوه  یمتوون اصول سیمانند آموزش فقاهوت و تودرها اوزه یبر اساس آن، برخ

 اطولاد یبوه فورد« استاد اوزه» ،یمثال، در فرهنگ اوزو ورط. بهرندیگمی قرار یشتریب

 قورار هیدر ااشو بیو تهوذ غیو وه بخوش تبل ی ه در فقه متمر م است، در اوال شودمی

را در ندوام  غیواسوت  وه تبل یارزشوهای بندی تیاولو ۀدهندنشان تیوضع نی. اردیگمی

 .(3413،پورایدری)   ندمی یتلق یامر فرع  ی مانندبه یاوزو
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 هیّ ر مدارس علمد ییفضا راتییتغ. 3-2-2

 یپس از دوران قاجوار، تحوول معموار ینیمهم در ساختار مدارس د راتییاز تغ یکی

اند شوده یطرااو ینیعمدتاا مختص طلاب علوم د دیمدارس بوده است. مدارس جد نیا

بوا موردم را قطوع  ورده اسوت. در  هیوّدارند  ه ارتباط اوزه علم  یآ ادمشبه ییو فضا

قورار داشوتند و جلسوات  ^تیواهول بهوای مسواجد و ارم در یمی ه مدارس قد یاال

اووزه را از موردم جودا  دیوجد یمعموار راتییتغ شد،می درس در معرض عموم برگمار

نوه تنهوا ارتبواط اووزه بوا موردم را  رییوتغ نیوقرار داده اسوت. ا هیرا در ااش غی رده و تبل

 یفرعو تیوفعال  یوا بوه اوزه جدا و آن ر یعلم ندیرا از فرآ غیدشوارتر  رده، بلکه تبل

 .(3413میرمطلبی، )   رده است لیتبد

 تعداد ناکافی مبلغان. 3-2-3

 یِ از موانوع اصول یکوی ،یغیمخاطبان تبل ۀگسترد تی مبود شمار مبلغّان نسبت به جمع

بوه  ینوید غیوباعث شوده تبل یتیعدم تناسب جمع نیاست. ا غیتبل نِ یادیبن تیتمر م بر فعال

. اگور تعوداد ردیوفاصوله بگ یخوود در ندوام اووزو لیاصو گاهیجا رانده شود و از هیااش

 ایوآمووزش، پوژوهش هوای بوه تمر وم آنوان در اوزه یازیبود و ن شتریطلاب و مبلغّان ب

 فوراهم غیوتبل عرصو مبلغّوان در  انینبود، امکان تمر م گسترده و تعامل م ییمناصب اجرا

 تیقوم بمنود. اموا محودوداووزه ر نیودر ا یریتحوولات چشومگ توانستمی  ه شد،می

مبلغّوان و  انیودر م غیوتبلانگاری یرعتحول را  اهش داده و به ف نیا  نیزم ،یفعل یتیجمع

 .(3413، پورایدری)  است دهیمسئولان انجام

 در ساختار رسمی دانش حوزۀ علمیهابهام موقعیتیِ . 3-2-4

شناخته نشدن  یسمر ،ینیدر نگاه طلاب د غیتبلانگاری یاز عوامل مؤثر در فرع یکی

متوأثر از تمودن  یدانشو ی شور اسوت. سواختارها یدر ساختار علم هیعلمهای نهاد اوزه

مورتبط بوا آن های و دانش هیعلمهای اوزه یبرا ستهیشا یگاهی رب در  شور، هنوز جا

 ینهواد علمو  یو در نقوشهمچنوان  اوزۀ علمیهمتعدد، های ر م تلاشبه اند.قائل نشده
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 رینگاه طلاب توأث یو ات یامر بر نگرش عموم نیو ا شود،نمی شناخته تیبه رسم یرسم

 .(3413، پورایدری)  گذاشته است یمن 

 تیوتثب یبورا یتلاشو تووانمی مرتبط با اوزه را یو مؤسسات آموزش عالها دانشگاه

اووزه، بودن یررسومی  اوال،نی شوور دانسوت. باا یاوزه در ندام علمو یرسم گاهیجا

 ییهابور عرصوه یرا محدود  رده و مانع از تمر وم اختصاصو ی اف یسانان یرویجذب ن

امکوان توسوعه  ،یانسوان یرویون  مبوود نیوپژوهش و آمووزش شوده اسوت. ا غ،یمانند تبل

 اوزه را  اهش داده است.های تیآن در اولو تیو تثب یغیتبلهای تیفعال

 ینیمبلغان د از حوزۀ علمیه یبانیپشتضعف . 3-2-5

 منجور ینویدر نگواه مبلغوان د غیوتبلانگواری ی ه به فرع یاصل یساختاراز علل  یکی

نهواد موادر اسوت. در  در جایگواه ینهواد اووزو یموؤثر از سوو یبانی مبود پشت شود،می

 ااسواس ینویمبلغوان د شوود،نموی در ندور گرفتوه یاصول تیوفعال  ی غی ه تبل یطیشرا

 اند.رانده شوده هیاوزه به ااش ییو اجرا یپژوهش ،یوزشآم یازهای ه در برابر ن  نندمی

 رگوذاریتأث میون یو روانو یبلکه در سطح رواو ،یدانینه تنها در سطح م یبانیعدم پشت نیا

 گواهی ه مبلغوان از جا شودمی موجب یساختارهای تیطور خاص،  مبود امااست. به

اد به  واهش اعتمو جهی نند،  ه در نت یثباتیااساس ب یاوزو ستمیخود در س تیو اهم

 .(3413، پورایدری) شودمی یدر آنان منته یبه ن س و اس رهاشدگ

 انگاری تبلیغ فرعی ۀهای گفتمانی پدید. علت3-3

بیوان  ورد، « تبلیوغانگاری فرعی» ۀتوان برای پدیدمی گ تمانی  ههای از جمله علت

 عبارتند از؛

 بسیط انگاریِ امر تبلیغ. 3-3-1

 لیوتقل یسوطح ییوگوگ وت ایوسواده  یسخنران  یه  ه آن را ب غ،یتبلانگاری ساده

 نیوگرفتوه شوود. ا دهیوآن ناد یو تخصصو دهیچیاز ابعاد پ یاریبس شودمی باعث دهد،می
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خواص، و  یو آموزشو یفنو یبانیبه پشوت ازیبدون ن یتیبه فعال غیتبل شودمی موجب دگاهید

هوم در نگواه  ،یمواندر سوطح گ تانگاری . سادهدیآ ربه ند تیاهمو  م یفرع ت،یدر نها

  غیوتبلانگواری یفرع یاز عوامول اصول یکوی ،ینویو هوم در یهون مبلغوان د غیوتبل انیمتول

  دهیوچیپ یامور غیو وه تبلانود خصووص هشودار داده نیدر ا میاست. رهبر معدم انقلاب ن

 نیچنوو (00ص  2ج ؛3193ی، خراسووان ) آن را سوواده فوورض  وورد. تووواننمووی و اسوواس اسووت و

 بلکوه موجوب  شوود،موی یغویتبلهوای روش نوهیو به قیودق لیواز تحل انعمونه تنها  ینگرش

  غیو. در مقابول، درک تبلگورددموی میون غیوتبل یو آموزشو ی اهش توجه به ابعاد تخصص

  نوود یریآن جلوووگشوودن یاز فرع توانوودمووی یو چندبعوود دهیووچیاموور پ  یوو در مقووام

 .(3413، پورایدری)

 دن تبلیغبوپایهفهم نامتوازن از مردم. 3-3-2

 ردن شود و این یعنوی جودااگر ما پشتیبانی  نیم، پشتیبانی مردمی  مرنگ می»

 «.  هامبلغ به سازمان ردن تبلیغ از مردم یا وابسته

 ه به طوور  یو رفاه یمال یبانی: پشتشودمی میبه دو دسته تقس ینیاز مبلغّان د یبانیپشت

  وه شوامل  یو فکور ییمحتووا ،یفنو یبانیاسوت و پشوت یمردمو انیومعمول بور عهوده جر

 صیمنواطق و تخصو یو فرهنگو یاجتمواع یازهواین لیومناسوب، تحل یغویمناطق تبل نییتع

را هدفمنود هوا غیتبل توانودموی یبانینووع پشوت نیو. استآنان اهای ییمبلغّان بر اساس توانا

ن و مبلغّوا نیمسوئول یاال، در یهون برخو نیدهد. با ا شیرا افماها آن ی رده و  ارآمد

 یبانیرخ داده اسوت  وه پشوتای مغالطوه تبلیوغ،بودن پایوهمردمی، توجه  یر متوازن بوه نید

. ردیوگموی دهیورا ناد یبانیابعاد پشوت ریمحدود  رده و سا یمال یبانیرا فقط به پشت یمردم

 بوه اشوتباه تصوور رایوز شوود،موی ینوید غیتبلانگاری یجمُ و  ل موجب فرع طهمغال نیا

نگواه،  نیوو ا ردیوگمی صورت یمنابع مال نیتأم قیتنها از طر یمردم یانبی ه پشت شودمی

بودن پایوهمردمشعار  تر،به بیان ساده .راندمی هیرا به ااش غیتبل یو معنو یفن یازهاین ریسا

شوود  وه برخوی از خوود در نسوبت بوا پشوتیبانی ممبوور از مبلغوین سولب موی تبلیغ، سبب

 مسئولیت  نند.
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 ینیدر نگاه مبلّغان د یتیهو ییجاجابه. 3-3-3

و  یصون   وهیوظ  ی مثابهبه شتریآن را ب ،ینید غیدر مواجهه با تبل ینیمبلغّان د یبرخ

 شوودموی باعوث یبه نووع  یت ک نی. ایو معنو یتیرسالت هو  یتا  نندیبمی یاجتماع

ناخته جامعوه شو تیو هودا« لّله  امیوق»تحقوق  یابومار بوراترین یآنکه اصل یبه جا غی ه تبل

گردد.  لیتبدای ارفه ای یو تابع منافع اجتماع یفرع یشده و به امر رانده هیشود، به ااش

اسوت  وه در آن  یگ تموان ییجاجابوه  یواز  یناشو غ،یونگرش به تبل رییتغ نیدر واقع، ا

نووع نگواه  نیو. ا نودمی دایاو  لبه پ یرسالت تیمبلغّ( بر هو ایفرد )طلبه  یاجتماع تیهو

 ینویو د یبوه سواختار معنوو یدهدر شوکل غیوتبل یراهش تمر م بر نقش محومنجر به  

 .(3413،پورایدری) گرددمی آنانگاری یو باعث فرع شودمی جامعه

 مبلّغان شاخص اییی رسانهبزرگنما. 3-3-4

ها، منجر بوه مبلغّان شاخص توسط رسانه ییو بمرگنما یغیتبل یاستانداردها ییجاجابه

و  یفرهنگوهوای تی وه بوا واقع شوودموی ینوید غیواز تبل آلدهیوا یریتصواوگیری شکل

هوای ییبه بازنما ندیفرآ نیا ،یشناختندارد. از مندر جامعه یهر منطقه همخوان ییایجغراف

 یبوا الگوهوا سوهیرا در برابور مقا یمبلغّوان محلو تی ه هو انجامدمی یو فرهنگ یاجتماع

. نندیبمی یناتوان و فرع یتیخود را در موقع ه آنان ای به گونه  ند،می فیشاخص تضع

 دگاهیوو  اهش اعتماد به ن س مبلغّان منجر شوود. از دها مهیانگ لیبه تحل تواندمی ااساس نیا

بوه  تواندمی و مبلغّان برجسته یمبلغّان محل انیم یاجتماع سهیمقا ندیفرآ ،یاجتماعشناسی روان

 یمبلغّان محلو جه،یدر نت منجر گردد. یغیتبل رص عآنان در  یارزشو  مبودن یااساس نا اف

 یغویتبلهای بوه اوداقل ایوندر  ننود صورف ینید غیممکن است از مشار ت فعال در تبل

 .(3413، پورایدری)  ندمی لیتبد یعفر یرا به امر غیتبل تاا ی ه نها ند،یا ت ا نما

 هزمان یهااز ضرورت یغیتبل محتوایشدن یته. 3-3-6

در ارتبواط بوا  ژهیوبوه ،یو اجتمواع یزموانهای از ضورورت یغیتبل یتوامحشدن یته

. از مندور انجامودموی ینویامور د نیواشودن یجامعه، بوه فرع یو اجتماع یفرهنگ راتییتغ
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 یازهوایو ن یاجتمواع تیواثرگوذار اسوت  وه بوا هو یتنها زمان ینید غیتبل ،یشناختجامعه

اول  یناتوان بورا یبه ابمار غیتبل ،ییراستاهم نیچن ابی راستا باشد. در جامعه هم یواقع

. شوودمی و از اعتبار خود در ندر مبلغّان و مخاطبان  استه شودمی لیتبد یمسائل اجتماع

 یاجتمواع راتییتغ رایاست، ز غیاز تبل یخیو تار ایدرک پو تیدهنده اهمنشان دهیپد نیا

 .مکان است ومتناسب با زمان  یکردهایمستلمم رو یو فرهنگ

با مسوائل  وندیاز پ ینیمبلغّان د یوقت غ،یتبل ندیدر فرآ یاجتماع تیتوجه به نقش هو با

امور  نیو. اشوودمی فیتضع میآنها ن یاجتماع تیهو شوند،می جامعه جدا یازهایروز و ن

 تیواهمو  م یعمول فرعو  یوو اثرگذار به  یتیامر هو  یاز  غی ه تبل شودمی موجب

 یازهواینتواند ن غیدارد  ه اگر تبل دینکته تأ  نیبر ا مین یاعتماجشناسی بدل گردد. روان

بلکوه  شوود،موی آن  اسوته تیمخاطبان را پاسخ دهد، نه تنهوا از جوذاب یو اجتماع یروان

 نیو. اشوندمی غیتبل عرص خود در  تیو از دست دادن هو مهیدچار  اهش انگ میمبلغّان ن

 تیوفعال  یویهن مبلغّوان و جامعوه بوه  در غی ه تبل شودمی به نوبه خود، باعث ت،یوضع

 .(3413، پورایدری) شود. لیاثر تبدو  مای هیااش

 انگاری تبلیغ های استعاری ونمادین فرعی. علت3-4

. میپوردازموی غیوتبلانگواری یفرع نیو نمواد یعلول اسوتعار یبخش، به بررس نیدر ا

 و مبلوّغ بوه  وار گرفتوه غیوبلطور ناخودآگاه در جهوت  واهش شوأن ت ه به ییهااستعاره

 غیودر ارتبواط بوا تبل ینویطولاب علووم د شوهیبر نگرش و اندای عمده راتیو تأث شوندمی

 وه  شودمی پرداخته ینیع ینمادها و الگوها لین به تحلیراستا، همچن نیدارند. در ا ینید

 و در گورددموی هوانمادها باعوث جوذب طولاب بوه آن نیساخت ا ای ییبمرگنما ج،یترو

 .دهدمی قرار ریرا تحت تأث شانیا یو رفتارهاها دگاهید ت،ینها

 علل استعاری . 3-4-1
 «ی  منبر »استعاره . 3-4-1-1

 ینویمبلغّوان د انیودر م بودن«سوادیب اینخوانده درس» یبراای هی نا «یمنبر»استعاره 
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 یبوه  سوان!« هیوهوم  وه منبر شوونیا» ایو!« هیخوب یِ آقا منبر نیا»مانند  ییها. عبارتاست

مشوار ت تور اووزه  م یعلموهای فعوال بووده و در عرصوه غیو ه در تبل شودمی اطلاد

تشوأُّن  ایو ید تر اوزو ،یچون استاد اوزو: »یاز نخبگان اوزو یکیگ ته  هب اند. رده

 یوارد فضوا ستیااضر ن شود،می یابیارز یندام آموزش نیا  چیاز در یو اعتبار اوزو

 شوانینخووان بوودن برچسوب بخوورد. "ادرسشود  ه بوه  تیهدا نرایتنُُ  س  یآموزش

. (3413، پورایودری) «.دهودموی لوو ااست  ه  لّ مواجرا ر یمهمّ   درس نخوانده" جمل

منبار  انیااز نقا یبرخا یزماان کیا»انود: مسوئله اشواره  رده نیبه ا میرهبر معدم انقلاب ن
 یسوادیب لی: "منبر رفتن دلگفتن یو م دانستن یچون نن را خلا  شأن خود م رفتن ،ینم

 ریومجتهود و   نیدارد  ه بوای در دوگانه شهیاستعاره ر نیا (33/9/3101رهبر انقلاب، ) «است

بوه »صوورت  نیو وه در ا شودمی به مقام فقاهت نائل ایطلبه   ی. ردیگمی مجتهد شکل

 نیوو در ا انودمموی فرسوا از ار وت بوازو طاقت یطولان ریدر مس ای، «است دهیرس ییجا

اجتهواد  یانیوم ری ه مسو شودمی دوگانه باعث نی. اماندمی یباق« درس نخوانده»صورت 

 اند،دهی ه به اجتهواد نرسو یبه افراد ق،یدقبندی عدم رتبه لیدارد، به دل یعیوس ی ه فضا

جبوران  یافوراد بورا ی ه برخ شودمی باعث مسئله نیزده شود. ا« نخواندهدرس»برچسب 

انتخاب با توجه بوه سوطح  نیا آنکهیاز فقاهت بپردازند، ب ری  ییهابه اوزه تیعوض نیا

ابهوام  نیواز ا یتوا اود 4تا  3بندی سطوح رتبه ریاخهای باشد. هرچند در سال شانیعلم

 شوترینداشوته و ب یچنودان یاووزه معنوا یسطوح در ندام ارزش نی استه است، اما هنوز ا

 افراد را مشخص  ند. ی ه بتواند توان علمی ادارند تا جنبه یجنبه ادار

ر یعنی متجاوز به حریم فقها و مفسرین. 3-4-1-2 غ مفس 
 
 مبل

 «از   ی تا االا منبری هم م سر نهج البلا ه شده استآ!!»

این جمله  نابوه اسوت.  نایوه هماننود اسوتعاره در زمومه مجوازات شوناخته شوده و از 

تووان بوا تعمویم موی د صراات دارنود. از ایون روزبانی است  ه آثاری فو مؤثرابداعات 

طور به فود جملهمعنای استعاره و لحا  آثار بیانی آن، آن را در علل استعاری جای داد. 

 د،یوبگو حاا یصور نکوهیو بودون ا بوردموی سؤال ریرا ز یو سخنور غیارزش تبل میرمستقی 
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از ایون روی  . نودموی ینهوج البلا وه معرفو ریت س یبرا یعلم تیرا فاقد صلااها یمنبر

محترمانوه اموا  یدر قوالبی گمنده به شمار رفته  ه مقصود پیش گ ته را حیتلو انتقادنوعی 

اسوت  یتیو هوو یاجتمواعگوذاری ارزش یاامل نوع جمله فود.  ندمی بیان میرآمیتحق

ار ناسوازگ ینویمتوون د قیوعم ریمرتبط با ت سو یعلم ییبودن با دانش و توانا"ی ه در آن "منبر

و  غیوتبل گواهیجا یبوه نحوو م،یآمهیوو  نا یبا است اده از لحن پرسشو انیب نیشده است. ا یتلق

 .دهدمی نشانتر نییپا ای یفرع ،یلمع ریبا فقاهت و ت س سهیرا در مقا یسخنور

 پناهگاه ناکامان نیآخر  غ؛یتبل. 3-4-1-3

 وه از آن  یتوا اود د،شووموی جلوه داده تیاهمساده و  م یتیفعال مانندبهگاه  غیتبل

 میآمهیو. عبوارات  ناشوودموی ادیانجام دهد،  تواندمی طلبه  ی ه  یاداقل  ار مثابهبه

 یا لوب بورا!« آیهم بکنو غیتبل یات یتوانینم» ای!« ی ن غیتبل یتوانمی اداقل  ه»مانند 

بوا  شوتریب انیونوع ب نیو ا ستندیآموزش موفق ن ای ه در پژوهش  رودمی به  ار ییهاطلبه

 .شودمی است اده شانیاز سرخوردگ یریهدف ا ظ آنان در ساختار اوزه و جلوگ

از پژوهش تر نییپا یاوزه به سطح یرا در ندام ارزش غیتبل گاهیجا کرد،ینوع رو نیا

 یرا  وار غیو وه تبل  نودموی  مو  یتوییهنگیری و بوه شوکل دهدمی و آموزش تنمل

 . ندمی یارزش تلقو  م یدستدم

 یگذرا در منظومه طلبگ یاهیسا غ؛یتبل. 3-4-1-4

 «چند روزی یه تبلیغی هم بریم!»

و بودون اسوت اده از  میطور مستقبهاما  ستیاستعاره ن جمله فود هرچند به طور صریح

 نیوا قوت،ی. در اق نودمعرفی می یو ت نن یفرع تیفعال  ی را ینید غیپنهان، تبل سهیمقا

و  یجنبو یرا بوه  ارهوا ینوید غیوتبل تیو ه ارزش و اهم است هی نا ای ریتعب یجمله نوع

 تیواهمو  م یجنبو  وهیوظ  یورا در اود  غیونگرش، تبل نی. ادهدمی لیتقل تیهما م

آن در سواختار  تیواست  ه از اهم ینید غیبه تبل یدهنده نگاه ت ننو نشان دهدمی  اهش

 . اهدمی یطلبگ فیوظا ی ل
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 گوشیب یمنبر، صدا. 3-4-1-5

 «ه دوران منبر و سخنرانی تموم شده!دیگ»

منبور و  م،یبوه شوکل واضوح و مسوتقنبوده و استعاره  یاز ندر بلا فود هر چند   جمل

در قالوب  توانودموی ، امواردیوگموی در ندر ثرؤرمی منسوخ و های روش جمُرا  یسخنران

هوای روش ی ارآمودناو بودن اثریقصد دارد ب میرمستقیطور  به رایشود، ز لیتحل هی نا

و  یبرچسوب  هنگو ی، نووع«تموم شده»را نشان دهد و با است اده از عبارت  یغیتبل یسنت

 وه  شوودموی دیوتا  یطور ضومنجمله، به نیدر ا نسبت دهد. یغیتبل وهیش نیبه ا یاثریب

ممکن است افوراد  یروز را ندارند و ات یازهایبه ن ییپاسخگو ییتوانا گریدها روش نیا

قورار دهنود.  هیخود را در ااش گر،یدهای علم و مهارت لیتحص یآن به جابا است اده از 

شوده و سوبب هوا روش نیواهوای موجب  واهش توجوه بوه ارزش تواندمی نوع نگاه نیا

 افراد گردد. تیدر یهن ینید غیتبلانگاری یفرع

 علل نمادین. 3-4-2
 غیتبل ی، خاموشفقهاسکوت . 3-4-2-1

 ایواضور نداشوتن  غ،یتبلانگاری یفرع نشیبگیری کلمهم در ش نیاز علل نماد یکی

مراجوع  نیاست. در واقع، ا غیتبل عرص در  ینیمراجع و بمرگان د یاضور  مرنگ برخ

طور آنها را بوه تواننمی فعال هستند و یو فقاهت یعلمهای در اوزه شتریب ینیو بمرگان د

 عرصو آنهوا در  یو عملو یکیمیاضور ف ب،یترتنیامشهود در مقام مبلغّ مشاهده  رد. به

منتقول  نود،  گورانیرا بوه د تیوفعال نیوا تیوطور ناخودآگواه اهمبوه توانودمی  ه غ،یتبل

بوودن دور  نیادیوو بن یجود تیوفعال  یورا از  غیوتبلموی موضوع  نی. اشودنمی مشاهده

  یفرعووووو یارزشووووو اطبوووووان،از مخ یدر ناخودآگووووواه برخووووو یو اتووووو  نووووودمی

  ند.می دایپ

 یمنوابع اصول ،طور  الوبدر یهن مخاطبوان بوه« فقاهت»و  «تیمرجع»انند م یینمادها

 ایواضور ندارند  یغیتبل عرص مراجع در  نیا ی. وقتشوندمی شناخته ینیدانش و اعتبار د

آن در یهون  گاهیو جا شودمی اعتباریب ینید غیرنگ است، عملاا نماد تبلاضور آنها  م
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باعوث  توانودموی نینمواد یامور بوه شوکل نیوارو،  نیوگوردد. از اموی رنوگمخاطب  م

 آن در جامعه شود. ریو تأث غیارزش تبلشدن رنگ م

 تبلیغ ۀفراموش شدقهرمانان . 3-4-2-2

بوه  ریوپوش و فقسواده ی ه در آن، رواان 1نقل شده است یرازیش یرزایاز م یداستان

 یاما پس از آگواه  ند،نمی در ابتدا از او استقبال رزای. خادم م ندمی مراجعه رزایمنمل م

 نیو. پوس از ادیوگوموی با استقبال و ااتورام فوراوان بوه او خوشوامد رزایم ،یاز نام رواان

 نیو ه ا دهدمی حیتوض رزایم پرسند،می رفتار نیا لیاز دل شاگردان ه  یملاقات، هنگام

 وه فاقود دورافتواده ای در منطقوه غیوتبل یبرخوردار بوده و برا ییاز استعداد بالا یرواان

نان خش  موردم ها خود شب شتیمع نیتام یبود، به آنجا رفته است. او برا ینیعالمان د

 رزایونموود. م جوادیدر آن منطقوه ا میعدو یت تحولیو در نها  ردمی جمعها را از  وچه

خود را کنار بگذارد و ثواب اعماا  آ   تیمرجع ه ااضر است   ندمی انیب یات

از  لیوو تجل یاز الگوسواز روشونای برخوورد نمونوهنوع  نیا. کند افتیرا در یروحان

های در رسوانه ییهواییبازنموا نیاال، در اوال ااضور چنو نیشود. با ا یتلق ینیمبلغّان د

 را مسوئله نی. اشودنمی مشاهده وضوحبه یمشابه قیرنگ شده است و مصاد م یاوزو

در ندر  ینید غیتبلشدن ارزشمدر   رگذاریتأث نیو نمادای از علل اسطوره یکی توانمی

 گرفت.

 گیرینتیجه

ّ های هیبر لا یآنچه گذشت مرور بوا  ییهوابود  وه چالش «ینید غیتبلانگاری یفرع» یعل

 پوژوهش نیو. ا ورده اسوت جوادیا هیعلمهای در ندام اوزه یو ساختار ینشیب یامدهایپ

و  یگ تموان ،یل اجتمواععلو لیوبوه تحل در سوطح لیتوانی، مسئلهعلاوه بر تبیین ابعاد عینی 

بوه جهوت انتدوام بخشوی بوه راهبردهوای  CLAمودل از  پرداختوه وها چالش نیا یاستعار
                                                           

 http://www.shabestan.ir/detail/News/545758 هایام اب هیمدرسه علم تیتول ،یتهران یعلم از: . 1

http://www.shabestan.ir/detail/News/545758
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 ولان و  یشامل راهبردهوا نتایج راهبردی این پژوهش مرتبط با آنها است اده  رده است.

 شود؛می به شرح ییل بیان در چهار بخش است  ه یاتیاقدامات عمل

 متناظر با وضعیت موجود مطلوب دهنیآ ری: تصویتانیل هیلا . 1

تووان سوناریویی بورای وضوعیت عینوی موی با توجه به م اهیم متناظر وضعیت موجوود

 مطلوب آینده تبلیغ در ندر گرفت  ه خصوصیات زیر را دارا باشد؛

 غیفقاهت و تبل انیتوازن م جادیا. 

 غیتبل عرص برجسته در  شمندانیاند اضور. 

 یدانیوم اتیوو تجرب ینوید یمبوان بیوبوا تر  ینوید غیدانش مستقل تبل سیتأس 

 مبلغان.

 خاص. یغیتبلهای تیمواجهه با موقع یمبلغان توانمند برا تیترب 

 مرتبط. ینهادها یو هماهنگ اوزۀ علمیهدر  یغیتبلگیری میتصم تمر م 

رسووالت  یمحووور اصوول در نقووش ینووید غیووواضووح از تبل یاندازچشوومها شوواخص نیووا

 .آوردیم فراهم هیعلمهای اوزه

 ی: راهبردها و اقدامات ساختار ی. ساختار 2

 بخش شامل: نی لان در ا یراهبردها

 طلاب به مردم.شدن تر یبه دل جامعه و نمد هیمدارس علم بازگشت 

 مبلغان. میو تکر ایرسالت انب مثابهبه ینید غیتبلگذاری ارزش 

  بووه  یمنووابع انسووان تیو هوودا یو پژوهشوو یآموزشوو ینهادهوواسووازی چاب

 .یغیتبلهای عرصه

 غیبر تبل دیبا تأ  یو پژوهش یآموزشهای استیس نیتدو. 

 عبارتند از: یاتیعمل اقدامات

 ییشناسوا ،یندوام آموزشو یبا هودف بوازطراا غیتبل یراهبرد یشورا لیتشک 

 .غیتبل فقاهت و انیارتباط م یرصد براهای ستمیس یو طراا یغیتبل یاستعدادها
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 یغیگفتمان تبل تیو تقوها : تحول نگرشی. گفتمان3

 شامل: یگ تمان یراهبردها

 غیبه تبل انگارانهسادههای و فاصله گرفتن از نگاه ینید غیگ تمان تبل تیتقو. 

 ها.و رسانه یدر منابع علم ینید غیتبل گاهیجاای ارتق 

 بر فقاهوت  دیمن صل از مسائل روز جامعه و تأ محوری گ تمان فقاهت حیتقب

 .یاجتماع

 عبارتند از: یاتیملع اقدامات

 یپردازهیو ندر یآموزشهای برنامه قیمبلغان از طر یسطح علم شیافما. 

 یاجتماع یازهایبا ن ینید غیبر انطباد تبل دیآثار و مقالات با تأ  نشر. 

 یزبان یهااستیس ریی: تغی. استعار 4

 شامل: یاستعار یراهبردها

 مجتهدان.به مبلغان برجسته و « عالمِ»استعاره  بازگرداندن 

 و ضلالت. تیمانند هدا بخشاتیاهای با استعاره ینید غیتبل وندیپ 

 ینید غیتبل گاهیجا تیتقو یبرا دیجدهای از استعاره است اده. 

 شامل: مین نینماد یراهبردها 

 ها.در رسانه غیتبل عرص بمرگان  میو تکر یپردازتیشخص 

 عالمانه یالگوها در نقشمبلغان شاخص  رهیس ییبازنما. 

 عبارتند از: یاتیعمل اقدامات

 نقوش سازی و برجسته غیتبل گاهیجا نییتب یبرا یمستند و ادب ،یآثار هنر دیتول

 مبلغان.

 خلاصه آنکه؛

 و بازگشوت تبلیوغ بوه جایگواه هویوت بخوش خوود، «غیوتبلانگاری یاصل»مدل  تحقق

 یفرهنگو یعوانم دیوو بازتولهوا نگرشرویکردها و  رییاصلااات در ساختارها، تغ ازمندین

 تواننودموی یاتیوو اقدامات عمل یشنهادیپ یبا است اده از راهبردها هیعلمهای است. اوزه
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روز جامعوه،  یازهوای ننود و در پاسوخ بوه ن ایورسالت خوود اا یرا محور اصل ینید غیتبل

اسوت  وه مشخصوات  یضورور ند،یفرآ نیا تیموفق ی. براندینما  ایاآفرین تحول ینقش

طور شو اف و قابول اجورا بوه یاتیواز راهبردها و اقودامات عمل  یهر  یابر قیدق ییاجرا

ممکن است مانع از تحقق اهداف  ییاجراهای صورت، چالش نیا ریشوند. در   یطراا

 شود. یراهبرد

  



31 

 

www.jiss.isca.ac.ir 

رس
بر

 ی
رع

ل ف
عل

 و 
اد

ابع
ی

ی
گار

ان
 

تبل
د یغ

ی
ین

 
وز

 ح
در

 ۀ
لم

ع
 یه

ها
رد

هب
 را

و
پ ی

ش
ی

 
 رو

 

 منابعفهرست 
 

 * قرآن  ریم

اری. ها بوه عنووان ابوماری بورای سیاسوتگذای علتجدی ، پتا ال؛ جی برین، لوزن. تحلیل لایه

 .مطالعه موردی سیاستگذاری  شاورزی استرالیا

مصواابه در  .بینشوی مبلغوین دینویهوای (. تحلیل ابعاد و علول چالش3413، عباس. )پورایدری

 قم.  ×پژوهشکده باقرالعلوم

سراسور  هیوعلم یهواو طولاب اوزه نیمبلغ داریدر د اناتی(. ب3412/14/23.) یدعلیس ،یاخامنه

 B2n.ir/wy4966 : شور. قابل دسترس در
. قابول دسوترس در: ونیاز رواوان یجمعو داریودر د اناتی(. ب3104/31/20. ) یدعلیس ،یاخامنه

https://B2n.ir/nx3938 

 غوییتبل -رزموی  ونیفرمانوده و جمعوی از رواوان داریدر د اناتی(. ب3101/19/33. )یدعلیس ،یاخامنه

 https://B2n.ir/qu4299 ل دسترس در:السلام(. قاب هیامام جع ر صادد )عل 81مستقل  پیت

 ی.انتشارات انقلاب اسلامتهران:  .(2)ج تیمنشور حوزه و روحان (.3193علی. ) ،یخراسان

مصاابه در دفتر  .مهارتی مبلغین دینیهای (. تحلیل ابعاد و علل چالش3413روستا آزاد، سعید. )

 تبلیغات اسلامی قم.

مصواابه در  . نشوی مبلغوین دینویهای عاد و علل چالش(. تحلیل اب3413شریعتمداری، اامد. )

 دفتر تبلیغات اسلامی وااد قم. 

. تهوران: و کاربردهاا کردهایرو م،یمتمون: مفاه لیتح  (.3199. )رضا، اسدیبن؛ محمد زاده،خیش

 نشر لوگوس.

 یناساشروش کیا یهاایو موردکااو هیاها نظرع ت یاهیلا هیلا لیتح  (.3191، سهیل. )الّله  تیعنا

و  یموسسوه آموزشو :تهران (.3ی، جمترجم: مسعود منمو) یپژوهن هیساز نو متحول کپارچهی

  ی.دفاع عیصنا یقاتیتحق



34 

 

www.jiss.isca.ac.ir 

ال
س

 
هم

زد
سی

ره
ما

 ش
،

 2، 
41

41
 

 :قوم (.()چواپ پونجمیناید غیابار تب   یا باا تأک غااتیو تب  یروانشناسا (.3192. )محمود ،یانی او

 .پژوهشگاه اوزه و دانشگاه

 تهران: سوره مهر. . فرهنگیشناسی مسئ ه(. 3413 لهر، سینا. )

(. چواپ اولی، افخم نیاس :ترجم)م .و اقناع غاتیتب (. 3191) .ایکتوریو ،ادانل ؛گارث ،جاوِت

  ی.همشهر :تهران

 :(. تهوران3و 0، 3ج)(سومی)اصوول فلسو ه و روش رئالمجموعاه نثاار (.3194ی. )مرتضو ،یمطهر

 انتشارات صدرا. 

تهوران: دانشوگاه تهوران، . هام، عناصار و ما ل: مفهاوکیاساتراتژ تفکار(. 3190منوریان، عباس. )

  موسسه انتشارات.

 نشوی مبلغوین دینوی، مصواابه در هوای (. تحلیل ابعاد و علل چالش3413میرمطلبی، سیدعلی. )

 علمیه قم.های همر م امور طلاب و دانش آموختگان مر م مدیریت اوز

Kibiswa, Naupess. (2019). Directed Qualitative Content Analysis (DQlCA): A Tool for 

Conflict Analysis, , The Qualitative Report. 

 

 

 

 


